
Sabine Prohaska: Training und Seminare im digitalen Wandel 

Durch die Corona-Krise ist die Nachfra-
ge nach digitalen Lernformaten förm-
lich explodiert, was eine grundlegen-
de Neuausrichtung des Bildungs- und 
Weiterbildungssektors erwarten lässt. 
Dazu offeriert Sabine Prohaska einen E-
Learning-Kompass für erfolgreiche Schu-
lungskonzepte im digitalen Wandel. 

Für die Autorin ist die Kombination 
von Online- und Präsenzlernen die neue 
Normalität, die jedoch ein Umdenken 
bezüglich Lernarchitektur, Trainieren-
denrolle, Unternehmenskultur und 
Technik verlangt. Wichtig sei ein struk-
turierter Online-Entwicklungsprozess, 
der Formate zielführend miteinander 
kombiniert, als Prozess organisiert und 
dabei den Teilnehmenden im Online-
Raum Orientierung gibt. Das lenkt den 
Blick auf die Rolle der Trainerin oder des 
Trainers, für die neben entsprechenden 
Ressourcen auch technische Kompe-

tenz sowie didaktische und 
methodische Fertigkeiten 
unverzichtbar sind. 

Jedes noch so professi-
onelle Lernangebot bleibt 
aber erfolglos, wenn das E-
Learning nicht von der Un-
ternehmenskultur be jaht 
und unterstützt wird. Um 
das zu gewährleisten, sei 
v ie le ror t s e in radikaler 
Kulturwandel geboten, um 
Führungskräfte und Mitar-
beitende von Sinn und Nut-
zen des digitalen Lernens 
zu überzeugen und eine zu-
kunftsorientierte Lernkultur 
zu schaffen. Weiterhin müs-
sen laut der Autorin Tech-
nik und Didaktik Hand in 
Hand gehen. Auf diese These 
stimmt sie ihre Vorschläge 

und Tipps zu Software, Equipment, Lernumge-
bung und Datenschutz ab. 

Stilistisch ansprechend und präzise zugleich ver-
mittelt Prohaska einen komprimierten Überblick 
über Bedingungen und Bestimmungsgrößen von 
E-Learning und zieht daraus Schlussfolgerungen 
für erfolgreiche Seminarkonzepte. Als gute Ar-
beitshilfe erweist sich der Anhang mit Materialien 
und Unterlagen, etwa für Lernkontrollen oder 
Technikprobleme. 

TA-Fazit: Sehr empfehlenswerter, gut strukturier-
ter Leitfaden zur Umstellung auf E-Learning, auch 
in Kombination mit Präsenzlernen. 
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